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Рисунок 93.Частота просмотра анимационного кино
 в онлайн-кинотеатрах. Гендерные особенности. Женщины

Рисунок 94.Частота просмотра анимационного кино в онлайн-кинотеатрах. 
возрастные особенности. Дети

Рисунок 95. Частота просмотра анимационного кино
 в онлайн-кинотеатрах. возрастные особенности. взрослые

Рисунок 96. Причины предпочтения онлайн-кинотеатров
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Рисунок 97. Причины предпочтения онлайн-кинотеатров.
 Гендерные особенности. Мужчины

Рисунок 98. Причины предпочтения онлайн-кинотеатров. 
Гендерные особенности. Женщины

Рисунок 99. Причины предпочтения онлайн-кинотеатров. 
возрастные особенности. Дети

Рисунок 100. Причины предпочтения онлайн-кинотеатров.
возрастные особенности. взрослые
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Рисунок 101. Предпочтения анимационных фильмов

Рисунок 102. Предпочтения анимационных фильмов. 
Гендерные особенности. Мужчины

Рисунок 103. Предпочтения анимационных фильмов. 
Гендерные особенности. Женщины

Рисунок 104. Предпочтения анимационных фильмов. 
возрастные особенности. Дети
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Рисунок 105. Предпочтения анимационных фильмов. 
возрастные особенности. взрослые

Рисунок 106. Предпочтения в виде анимации

Рисунок 107. Предпочтения в виде анимации. 
Гендерные особенности. Мужчины

Рисунок 108. Предпочтения в виде анимации. 
Гендерные особенности. Женщины
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Рисунок 109. Предпочтения в виде анимации. 
возрастные особенности. Дети

 

Рисунок 110. Предпочтения в виде анимации. 
возрастные особенности. взрослые

1. основным источником информации о выходе новинок для большин-
ства целевой аудитории является реклама в интернете и на телевидении. 
Значительных различий в зависимости от возраста или гендерной при-
надлежности выявлено не было. стоит отметить, что для молодого по-
коления, в отличие от взрослых, большую роль играет реклама в интер-
нете.

2. Подавляющее большинство целевой аудитории смотрит в кинотеа-
трах до нескольких мультфильмов в год. Детская аудитория в среднем 
смотрит мультфильмы в кинотеатрах чаще. Различий в частоте кинотеа-
трального просмотра среди мужчин и женщин не выявлено.

3. в онлайн-кинотеатрах зрители смотрят мультфильмы значительно 
чаще, чем в обычных кинотеатрах. существенных гендерных различий по 
частоте онлайн-просмотров мультфильмов не выявлено. Детская аудито-
рия смотрит мультфильмы в онлайн-кинотеатрах гораздо чаще взрослых 
зрителей.

4. основной причиной предпочтения онлайн-кинотеатров обычным 
кинотеатрам во всех группах целевой аудитории является нехватка вре-
мени.

5. в целом большинство зрителей чаще смотрят зарубежную анима-
цию, чем отечественную. если гендерные различия в предпочтениях не-
значительны, то детская аудитория в подавляющем большинстве чаще 
смот-рит зарубежную анимацию (которая и представлена значительно 
шире), в отличие от взрослой, где предпочтения между отечественной и 
зарубежной разделились поровну.
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XI. Кадры анимации

1. Анализ наиболее востребованных специальностей  
в анимационном производстве в условия дефицита кадров

В ходе экспертных интервью была проанализирована актуальная ситу-
ация на рынке труда и подготовка кадров, задействованных в производ-
стве анимационного контента, которая отмечается экспертами как одна 
из наиболее острых проблем отрасли, сдерживающей рост анимации в 
России.

По результатам интервью было выявлено, что ситуация с кадрами не 
изменилась с 2008 – 2013 гг. Небольшие студии предпочитают держать в 
штате только административный состав, а специалистов, задействован-
ных в производстве, привлекать в зависимости от проектов на договорной 
основе. Крупные студии, специализирующиеся на сериальной или полно-
метражной анимации, имеют от 70 до 200 специалистов в штате. Часть 
компаний привлекает большое количество сотрудников (часто в два и бо-
лее раз превышающее количество штатных сотрудников) на договорной 
основе, другая часть пользуется услугами аутсорсинга.

На короткометражных проектах чаще всего задействованы следующие 
специалисты: сценарист, режиссер, звукорежиссер, от одного до трех ани-
маторов, художники, ассистенты художника, композеры. При ограничен-
ных финансовых ресурсах некоторые профессиональные задачи выпол-
няются одним человеком. 

На полнометражных проектах за производственный процесс отвеча-
ют: сценарист, режиссер, композитор, креативный и исполнительный про-
дюсер художник-постановщик, оператор, звукорежиссер; специалисты 
по раскадровке, ригу и сет-апу (вживление в модель персонажа системы 
управления и скелета), текстурированию и шейдингу (создание кожи, во-
лос, свойств материала одежды и покраска персонажа), сбору локаций, 
спец-эффектам; аниматоры, создающие движение по режиссерской рас-
кадровке; композер; привлекаются осветители, рендеровщики, актеры и 
другие специалисты (в зависимости от специфики проекта).

Эксперты отметили, что квалифицированных специалистов не хватает 
на все проекты, запускаемые в России. Наблюдается двоякая ситуация: 
из-за небольшого рынка анимации в России потребность в большом коли-
честве специалистов отсутствует, но из-за малого количества специали-
стов нет возможности запускать большое количество проектов.

Как и в 2008 – 2013 гг., рынок анимации испытывает дефицит хоро-
ших сценаристов, режиссеров, художников-постановщиков, анимато-
ров, в особенности  – технических специалистов (рендеровщиков, ком-
позеров, ригеров, лайтеров). Основная проблема подготовки технических  

кадров в том, что в одном специалисте творческая профессия соеди-
няется со сложной технологической частью, поэтому найти профессио-
нала, отвечающего современным требованиям, крайне тяжело. С 2013  
по 2016 год удалось частично решить проблему кадров, задействованных 
в 3D-анимации.

Эксперты отмечают, что квалификация выпускников учебных заведе-
ний не соответствует уровню, необходимому для работы (в частности, 
из-за негибкости учебных программ), поэтому студии вынуждены ре-
шать проблему самостоятельно и доучивать выпускников под собствен-
ное производство. На подготовку одного специалиста уходит от полугода  
до двух лет.

2. Данные о подготовке специалистов для анимации  
в учебных заведениях

Эксперты сходятся во мнении, что единая система образования в сфере 
анимации отсутствует. Ситуация практически не изменилась с 2008 года. 
Основными учебными заведениями высшего профессионального обра-
зования являются Всероссийский государственный институт кинемато-
графии имени С. А. Герасимова и Санкт-Петербургский государствен-
ный университет кино и телевидения. Однако они не удовлетворяют 
спрос на кадры, потому что преимущественно занимаются подготовкой 
режиссеров-постановщиков, в то время как рынок анимации нуждается 
в технических специалистах, за подготовку которых отвечают колледжи и 
профессиональные училища. Эксперты отметили чрезвычайно малое ко-
личество учебных заведений среднего-специального образования (Кол-
ледж кино, телевидения и мультимедиа ВГИК).

Проблему образования отчасти решают дополнительные курсы (Scream 
School, Школа-студия анимационного кино «ШАР»). В 2008 – 2013 гг. экс-
перты не исключали возможности создания курсов при студиях, и на те-
кущий момент части компаний удалось это сделать (эксперты упоминали 
такие компании, как Wizart Animation, Студия анимационного кино «Мель-
ница»).Но проблемы с государственным финансированием курсов, о ко-
торых говорили эксперты, не были решены.
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Таблица 97.  
Список учебных заведений,  

осуществляющих подготовку кадров в анимационной отрасли

Среднее специальное образование

Театральный  
художественно-технический  

колледж
Москва художник-мультипликатор

Сергиево-Посадский филиал  
Всероссийского государственног 

университета кинематографии име-
ни С.А. Герасимова

Сергиев  
Посад

художник-мультипликатор

Иркутский филиал Всероссийского 
государственного университета  

кинематографии 
имени С.А. Герасимова

Иркутск художник-мультипликатор

Киноколледж № 40  
«Московская международная  

киношкола»
Москва художник-мультипликатор

Высшие учебные заведения

Всероссийский государственный 
институт кинематографии  

имени С.А.Герасимова (ВГИК)
Москва

художник  
мультипликационного фильма,

художник анимации  
и компьютерной графики,

режиссер и художник  
анимационного фильма  
и компьютерной графики

Гуманитарный институт  
телевидения и радиовещания  

имени М.А.Литовчина
Москва

художник анимации  
и компьютерной графики 

Санкт-Петербургский  
государственный университет  

кино и телевидения

Санкт-
Петербург

художник анимации  
и компьютерной графики

Санкт-Петербургский  
государственный университет

Санкт-
Петербург

художник  
мультипликационного фильма

Школа дизайна НИУ ВШЭ,   
факультет коммуникаций,  

медиа и дизайна, бакалавриат  
«Анимация и иллюстрация»

Москва

художник-аниматор,
motion-дизайнер,

иллюстратор,
3D-визуализатор,

скрайбер

Уральская государственная 
архитектурно-художественная  

академия  
(кафедра графики и анимации)

Екатерин-
бург

художник анимации  
и компьютерной графики

Институт бизнеса и дизайна (B&D) Москва
художник-аниматор,  

иллюстратор,  
motion-дизайнер

Белгородский Государственный  
Институт Искусств и Культуры Белгород художник анимации  

и компьютерной графики

Рязанский государственный  
радиотехнический университет 

(Культура и искусство)
Рязань художник анимации  

и компьютерной графики

Санкт-Петербургский гуманитарный 
университет профсоюзов  

(факультет искусств; режиссура 
мультимедиа-программ)

Санкт-
Петербург

режиссер мультимедиа
педагог

Дополнительное образование

Школа-студия «ШАР» Москва школа-студия  
анимационного кино

Wizart School  Воронеж анимация  
(базовый курс)

Scream School Москва
долгосрочные курсы:
 анимация режиссура  

анимационного сериала

Школа-студия  
анимации и мультимедиа  

(при Санкт-Петербургском гумани-
тарном университете профсоюзов)

Санкт-
Петербург

школа-студия анимации  
и мультимедиа

Студия анимационного кино 
«Мельница»

Санкт-
Петербург

курсы подготовки художников-
аниматоров

Школа компьютерной графики 
RealTime School Москва

компьютерная графика,
трехмерное моделирование  

и анимация, композитинг,  
создание спецэффектов  
для кино и телевидения,  

разработка игр и приложений, 
web-дизайн, интерактивные 

технологии

Школа иллюстрации и живописи 
Bratec Lis School Москва

образовательные  
мастер-классы, семинары  

по живописи и графике

Онлайн-школа Bang! Bang! 
Education Москва

онлайн-школа дизайна,  
иллюстрации и сопутствующих 

творческих наук
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Выводы

1. Над ценностным каркасом будущего анимационного фильма созда-
тели начинают работу на этапе проработки идеи. Основными задачами 
анимации они называют реализацию обучающего потенциала и воспита-
тельную функцию. В основе отечественных анимационных фильмов, по 
мнению их создателей, лежат общечеловеческие ценности, среди самых 
важных – Дружба, Взаимовыручка, Честность, Победа Добра над Злом, 
Справедливость, Взаимопонимание, Экология, Терпимость и Умение на-
ходить общий язык.

2. Наиболее часто представленными в российской анимации ценностя-
ми, по мнению зрителей, являются Дружба, Интересная жизнь, Патрио-
тизм, Счастливая семья, Воспитанность, Смелость, Настоящая любовь.

3. Традиционные культурные ценности, необходимые к демонстрации в 
отечественных анимационных фильмах, по мнению старшего поколения: 
Доброта, Настоящая любовь, Уважение, Честность, Дружба, Патриотизм, 
Ответственность, Смелость, Воспитанность, Ум.

4. В отечественных анимационных фильмах представлены более поло-
вины традиционных культурных ценностей, которые, по мнению старшего 
поколения, должны демонстрироваться в отечественных анимационных 
фильмах.

Наиболее выражены в фильмах такие традиционные культурные цен-
ности, необходимые по мнению старшего поколения, как Дружба, Сме-
лость, Настоящая любовь, Патриотизм, Воспитанность. В тоже время 
Доброта, Уважение, Честность, Ответственность должны шире трансли-
роваться молодому поколению через мультипликационные фильмы.

5. За 2008 – 2016 годы наблюдается положительная динамика разви-
тия отечественной анимационной отрасли, в том числе по общему объе-
му выпускаемого анимационного контента. Лидерами по количеству про-
изведенных минут за исследуемый период стали анимационные студии: 
«Рики», «Мельница», «2х2», «Киноатис», «ПАРОВОЗ», «Мастер-фильм». 
В целом, доля лидеров составила более трети от общего объема произ-
веденных минут анимации.

6. Растет количество выпускаемых полнометражных анимационных 
фильмов, так в 2015 – 2016 годах на экраны кинотеатров выходило не 
менее 10 наименований отечественной анимации, тогда как с 2008 по  
2013 годы включительно в прокат выходило по 3–5 релизов отечествен-
ных анимационных фильмов, а в 2014 году состоялась всего одна пре-
мьера российского мультфильма.

7. На отечественном кинотеатральном рынке растет конкуренция между 
анимационными фильмами (если в 2008 году вышло на экраны 25 филь-
мов, то в 2016 – 40 картин), зарубежные анимационные ленты ставят ре-
корды по кассовым сборам (по итогам 2008 – 2016 годов среди трех самых 

кассовых фильмов два – анимационные релизы 2016 года). Это ухудшает 
положение отечественной анимации на рынке, у которой совокупный про-
изводственный бюджет уступает бюджету одного среднего американского 
анимационного фильма.

8. В тоже время с 2010 года наблюдается постепенный рост кассовых 
сборов отечественной анимации. Лидером по сборам за анализируемый 
период стала картина «Три богатыря. Ход конем». Семь первых мест по 
кассовым сборам среди отечественной анимации заняли мультфильмы, 
произведенные студией анимационного кино «Мельница». Зрительский 
интерес к различным отечественным фильмам существенно отличается. 
Так, среди релизов 2015 года, самый посещаемый фильм собрал боль-
ше половины зрителей всей российской анимации (всего 8 полнометраж-
ных фильмов), а среди релизов 2016 года два фильма привлекли более  
3 млн зрителей, тогда как 4 фильма – менее 500 тысяч.

9. Большинство производителей осуществляют прокат при помощи 
компаний-дистрибуторов. Основными направлениями дистрибуции, вне 
зависимости от формата и направленности мультфильма (коммерческая, 
авторская анимация, полнометражные мультфильмы или мультсериалы), 
являются телеканалы, кинотеатры, интернет-, видеосервисы (онлайн-
кинотеатры, интернет-каналы на YouTube). 

10. Общий объем вещания анимационных фильмов на российских те-
леканалах за период 2008 – 2016 гг. вырос в 2 раза (в значительной степе-
ни за счет сериальной продукции). Лидерами среди телеканалов по объ-
емам вещания являются три специализированных канала: «Карусель», 
«2х2» (с начала 2016 года ушедший из общероссийского эфира) и Disney. 
Данные о мониторинге телеканала «МУЛЬТ» отсутствуют, поэтому инфор-
мация о его работе в исследовании не приводится.

11. Среди специализированных онлайн-кинотеатров лидером по количе-
ству наименований отечественных мультфильмов является multyasha.com 
(1282), среди популярных сайтов – kinopod.org (1405). 

12. На данном этапе основной объем производства анимационного кон-
тента на большинстве студий осуществляется в технике 3D, при этом на-
блюдается постепенный переход и смещение основного производства на 
3D-технологию студий, ранее специализирующихся на технологии 2D.

13. Технологические базы современных отечественных студий усту-
пают зарубежным по объемам используемого оборудования, однако тех-
нологически обладают сходными механизмами. Поэтому в случае отсут-
ствия необходимых технологий отечественные производители используют 
западные аналоги или привлекают зарубежных специалистов.

14. В настоящее время на территории России действуют 74 фестиваля, 
имеющие программу анимационных фильмов и жюри. Среди них 5 специа- 
лизированных и 69 фестивалей, имеющих конкурсную и/или внеконкурс-
ную программу по анимации.
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15. Всего на зарубежных территориях за период 2010 – 2015 гг. в кино-
театрах вышло 17 отечественных анимационных картин. Их суммарная 
посещаемость превысила 6 млн зрителей, что составило 20% аудитории 
отечественных картин за рубежом. Лидерами в экспортном кинопрокате 
стали две части «Снежной Королевы» студии Wizart (16 и 13 стран объе-
хали соответственно первая и вторая серии) и «Белка и Стрелка: Звезд-
ные собаки» (10 стран). На большинстве рассмотренных территорий са-
мым популярным российским мультфильмом стала «Снежная Королева 2:  
Перезаморозка».

16. 61% кинотеатральной аудитории анимационных картин составля-
ют зрители детского возраста и сопровождающие их взрослые или дети, 
посещающие кинотеатр в компании друзей. 39% аудитории – взрослые 
зрители, которые пришли на просмотр без детей или внуков. Наиболее 
многочисленными возрастными группами кинотеатральных зрителей ани-
мации являются дети 7 – 13 лет и взрослые зрители 18 – 54 лет. Распро-
страненным составом, посещающим кинотеатры для просмотра анима-
ционных лент, являются компании друзей и родители с детьми.

Более половины зрителей анимационного кино можно назвать актив-
ной кинотеатральной аудиторией, которая ходит в кинотеатры от несколь-
ких раз в квартал и чаще. При этом женщины составляют более активную 
часть зрителей анимации.

При выборе мультфильма для более половины кинотеатральных зри-
телей страна производства фильма не является приоритетом. Наименее 
лояльна к отечественной анимации аудитория в возрасте 14 – 17 лет (от-
дают предпочтение российским анимационным фильмам только 4% из 
данной возрастной группы). 

Большинство опрошенных (82%) проявляют заинтересованность в уве-
личении доли отечественных анимационных фильмов в кинотеатральном 
прокате.

Наиболее популярным каналом получения информации о новинках 
анимации является реклама на телевидении и в интернете.

17. Среди аудитории анимационных фильмов в онлайн-кинотеатрах 
преобладают девочки в возрасте до 18 лет. В онлайн-кинотеатрах зри-
тели смотрят мультфильмы значительно чаще, чем в обычных киноте-
атрах. Основной причиной предпочтения онлайн-кинотеатров обычным 
кинотеатрам является нехватка времени. Большинство зрителей онлайн-
кинотеатров чаще смотрят зарубежную анимацию. Основным источником 
информации о выходе новинок для большинства данной аудитории явля-
ется реклама в интернете и на телевидении. 

18. Проблематичная ситуация в области подготовки кадров в анимаци-
онной отрасли, которая отмечается как одна из наиболее острых проблем, 
не изменилась с 2008 по 2013 год. Существующий дефицит квалифициро-
ванных кадров связан с отсутствием системы образования специалистов 

как технических, так и творческих специальностей. Частично эту пробле-
му решают курсы дополнительного образования Scream School, «Школа-
студия анимационного кино «ШАР», Wizart Animation, «Студия анимаци-
онного кино «Мельница».

19. Наиболее актуальными потребностями для развития и прогрессив-
ного функционирования анимационной отрасли является внедрение спе-
циальных налоговых льгот, субсидирование на этапе стартапов проек-
тов и увеличение средних размеров субсидий, увеличение сети каналов  
демонстрации анимационного контента.
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